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» “Ahora mismo,
prestamos mucha
atencion a la puesta en
marcha de los autobuses
interurbanos en Arabia
Saudi”, dice Marti
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Profesion

““Nuestra
internacionalizacion
esta creciendo”

La compaiiia catalana Moventis

afronta el crecimiento de la
internacionalizacion con los
valores tradicionales que han
presidido la compaiiia desde
sus comienzos, hace ahora 100
anos. En la presente entrevista,
su consejero delegado, Josep
Maria Marti, repasa tanto la
actualidad del sector como las
perspectivas de futuro.

Por Miguel Sdez

Fotos: Eusebio Albert y Moventis

a historia de Moventis es |a historia de una

empresa familiar que nace en 1923 gracias

al espiritu emprendedor de Miquel Marti

Adell, con un tinico autobts en Sabadell

(Barcelona). Es evidente que en lasempre-
sas familiares de éxito siempre hay una persona
luchadora que consigue convertirunaideainicial en
un proyecto ilusionante con posibilidades de conti-
nuar generacionalmente a lo largo de los afios.
Ademas, Marti Adell consiguid transmitirala
siguiente generacion los valores del rigor, trabajo,
compromiso, coraje, perseveranciay bonhomia,
que un siglo después se mantienen intactos. Actual-
mente, y varias genera-
cionesmastarde, ese
siglo de actividad se
resume en un escueto
“desarrollar los nego-
cios que empezoel
abuelohace 100 afios’,
segun sefiala nuestro
entrevistado, Josep Ma-
ria Marti.

Autobuses interurbanos de King Long en Arabia Saudi.

Autobuses & Autocares: Tras un siglo evolucionan-
do, ;cémo es Moventis en la actualidad?

Josep Maria Marti: Hoy en dia, somos mas de 5800
empleados, con 215 millones de pasajeros transpor-
tados al ano, 172 millones de kildmetros recorridos
anualmente, una flota de casi 2.400 autobuses y
autocares, 41 tranvias, 45.000 bicicletasy 50 centros
de trabajo. Casi la mitad de todo ello esta situado en
Catalufia.

También estamos presentes en varios paisesy esa
parte internacional, que va creciendo afio a afio, va
aregistrar en 2023 una cifra de facturacion de un
27% en el total del grupo, es decir, unos 280 millones
de euros.Venimosde un 15%, peroen 2024 alcan-
zaremos un 33%, lo que supone que la facturacion
internacional sera un tercio del total.

AR&A: ;Cudles son los pilares estratégicos sobre los
que se asienta Moventis actualmente?

J.M.M.: Lailusion y la vocacién de servicio, porque
aungue somos tedricamente grandesinternacio-
nalmente, enrealidad somos pequefios y, por tanto,
tenemos que ser conscientes de nuestra dimension
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Entrevista

La demanda
en las areas
metropolitanas

4 Josep Maria Marti reconoce que
en unas areas metropolitanas mas
yen otras menos, el flujo de la
demanda a atender tiene capaci-
dad de crecimiento. “En esas zonas
tenemos lineas con frecuencias de
30 minutos y deberfamos de ira
10,y enlasde 10iracinco.

Donde hay demanda se deberia
poner preferencia al transporte
publico, con sistemas BRT, carriles
bus o lo que haga falta. Esto es
indiscutible, es por donde hay que
ir siqueremos ganar cuota, porque
el usode los modos sostenibles
del 70%, a medida que nos aleja-
mos de la comurbacién central, se
invierte y pasa a ser lo contrario,
con un 30% para el transporte
publico.

Y por dltimo, también vemos una
necesidad de llegar a todo el te-
rritorio donde no estamos ahora,
mediante tipos de transporte mas
flexibles, con microbuses o coches

yapps”.

Un autobds articulado de Moventis en Pays de Montbéliard (Francia).

relativa. Es verdad que hemosido creciendo, perolo  A&A: Tras la caida del negocio en la pandemiq, ¢a

hemos hecho de una manera ordenada. Creo que
hemos sido capaces en todo momento de seguir
prestando los servicios, con nuestra manera de
hacer, en nuestros territorios y para nuestros clientes
o para lasadministraciones publicascon lasque
trabajamos. Los valores de siempre de Moventis
pasan por la honestidad, |a transparencia, la chispa,
|a sostenibilidad y el compromiso. En este sentido,
hace unas semanas tuve un desayunocon 22 perso-
nas de alto talento recién incorporadas a la empresa
(ingenieros, matematicos, etc). En él, todos dijeron
dos cosas: una, que en otras empresas los valores
estan, peronoen eldiaadiay en esta si. Decian que
en Moventis “lo notabas, lo apreciabasy te llegaba’ Y
dos, que contamos con unas oficinas nuevas que son
muy atractivasy el entorno ayudaa trabajar mejor.

Al final, una cosa te lleva a la otra. Los valores nos
dicen que loimportante que es tener inquietud por
hacer las cosas bien, tratar bien a la gente, incorporar
talento, hacerlo de una manera progresiva y natural,
creeren tu gente y formarla. Sitienes confianzaen tu
gente, tugente vaa confiaren ti.

| autobuses&autocares | JUN-JUL 23 |

qué nivel de recuperacién esta Moventis ahora?
J.M.M.: Menos en el discrecional en la zona turistica,
si que estamos al 100% en algunos segmentos.
Pero el volumen de viajeros en el transporte urbano
de las poblaciones de tamafo medioy pequefio no
esel que era todavia y no sé porqué. Cuestallegar
aese nivel, quiza porgue hay un mayor habito de
desplazarse a pie o porel teletrabajo, lo que puede
explicar esa falta de recuperacion en el uso del
transporte publico en los viajes cortos.

Porotro lado, en el 2mbito del transporte discrecio-
nal, nos faltan los turistas rusosy ucranianos, que
evidentemente ahora no vienen. Antes acogiamos
amuchosdeellosen las costas catalanas, gue
visitaban museosy hacian visitas culturales. Era

un turismo de calidad, con dinero,y esonose ha
recuperado.

A&A: ;Cémo hasido el proceso de internacionali-
zacion de Moventis durante los Ultimos tres afios?
J.M.M.: Es cierto, nos hemos internacionalizado y
estamos creciendo, teniendo presente que deci-

>
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Interior de
uno de los
autobuses
interurbanos
de Arabia
Saudi.

dimos noemprenderalgun proyecto durante los
momentos mas duros de la pandemia por la gran
incertidumbre que habia. Eso nos privo de algunas
oportunidades gue se han desvanecido, pero en
otras s tuvimos esa garantia de seguir para adelan-
te, como ha sucedido en Francia, donde tenemos
un equipomuy potente de desarrollo de negocio,

y en Arabia Saudien el ambito de bicicleta publica,
que es una tercera pata para nuestro negocio.
Ahora mismo prestamos mucha atencion ala
puestaen marcha de los autobuses interurbanosen
Arabia Saudi. Después de estar cinco o seisafiosen
aguel mercado, ya sabe mos como hay que hacer
las cosas, la manera de contratar, como deben ser

P En los ultimos tres afios,

Moventis ha invertido

120 millones de euros en

la compra de autobuses
hibridos, de gas y eléctricos

los mandos intermedios o la formacion necesaria.
Ademas, en el ambito de la bicicleta publica esta-
mos presentes en Finlandia, Peruy de aquia final de
afio empezaremos tambien en Polonia, igual que
hemos empezado en Marsella este afio. En lo que
aautobuses se refiere, desde elunode enero ex-
plotamos el transporte publico de Pays de Grasse,
cercade Niza.

A&A: ;Como estda afrontando Moventis la nueva
movilidad?

J.M.M.: Con toda la humildad necesaria, porque
predecir el futuro esimposible. Pero estamos aler-
tas, con los ojos abiertos a las nuevas tendencias
gue van apareciendo. Para nosotros, la columna
vertebral de la movilidad ha de sereltransporte
publico tanto en las grandes ciudades como en las
areas metropolitanas, yen la practicayaloes. La
cuota de mercado de los modos sostenibles esta
entre el 68% v el 72%. Barcelonaestaenel 71-72%
v Madrid en el 70-7 1%, e s decir, las dos ciudades
aguantan el benchmark mundial a nivel ciudad.

La movilidad es economia, si quieres pararla
economia paras la movilidad. Por tanto, necesita-
mos una movilidad global partiendo de la base del
transporte publico, que tiene que ir a mas pero no
llega a todas partes. Por eso, las nuevas tendencias
de micromovilidad van encontrando sus pequefias
cuotas de mercado. Yo no voy a seragorero, pero
creo que son complementos que ayudan.

Por otro lado, el transporte publico, por mas que
hagamosy por mas que nos empefiemos en llegar
atodas partes, hemos de serconscientes de que a
medida que nos adentramos en los territorios, con
la dispersion de la poblacion y con el aumento de
la actividad, es mucho mas dificil mantener unas
redes de transporte que te permitan dar una alter-
nativa al vehiculo privado.

La movilidad del vehiculo privado es absolutamente
necesariay no podemos decidir tampoco sobre
ella, porque sila demonizamos nos quedamos sin
economia. Por tanto, el reto esta en evolucionar

en un transporte publico y privado cada vez mas
descarbonizado. Ademas, hay una parte del trans-
porte que no se produce porgue hay teletrabajoen
algunos sectoresy la gente puede trabajar desde
casa. Aungue es minoritario, esto existe.

También vemos gue el vehiculo auténomo vendra
de alguna manera, pero creemos en un vehiculo
auténomo compartidoy privado, porque los que
existen hoy son privados. En el futuro, habra una
movilidad en coche auténomo, tedricamente eléc-
trico. Y, por ultimo, tendremos que tenerlos mismos
millones de cargadores que de coches.

A&A: ;Cémo valora la colaboracién publico-priva-
da en el transporte publico?
J.M.M.: Esindispensable que todo pase por la cola-
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MOVv:2ntis

P“La columna vertebral de la movilidad
ha de ser el transporte publico en
las grandes ciudades y en las areas

metropolitanas”

boracién publico-privada. No hay otra manera, por-
que todo loque estamos hablando necesitamucha
inversiéon porambas partes. Perola administracion
publica debe permitir que la inversion privada se
recupere, porque sino tampoco hay futuro empre-
sarial. Se tienen que dar ambas circunstanciasy
con dos objetivos comunes: la descarbonizacion y
la lucha contra el cambio climatico.

Aveces, honestamente, creo que la colaboracion
no esta bien equilibrada y que falta inclinarse mas
hacia la parte privada. Los fondos Next Generation
lohan decantado mas hacia lo publicoymenosalo
privado. Tenemos ahi un buen recorrido de mejora.

A&A: ;Cémo avanza la compaiiia hacia un modelo
de vehiculo mas sostenible y qué estrategias persi-
gue para los servicios urbanos e interurbanos?
J.M.M.: Como se puede, porque lo primero es re-
novar. La evolucién del consumo de nuestras flotas
va mejorando, pero no solo porgue ponemos en
marcha autobuses hibridos, sino porque los diésel
son mas eficientes. Los autocares de hoy consumen
menos que los de hace seis afios y existen otras
tecnologias para ciertos recorridos metropolitancs
como los de gas 100%, los hibridos de gas, los hibri-
dosdiésel y los eléctricos.

En los Ultimos tres afios hemos invertido 120
millones de euros entre autobuses hibridos, de

| autobuses&autocares | JUN-JL

Marti considera que la
movilidad del vehiculo privado
es absolutamente necesaria.

€l biometano
y el hidrégeno

A )osep Maria Marti reconoce que enunas dreas
metropolitanas mas y en otras menos, el flujo
de la demanda a atender tiene capacidad de
crecimiento. “En esas zonas tenemos lineas con
frecuencias de 30 minutos y deberiamos deir a
10,y enlasde 10iracinco.

Donde hay demanda se deberia poner prefe-
rencia al transpaorte publico, con sistemas BRT,
carriles bus o lo que haga falta. Esto es indiscu-
tible, es por donde hay que ir si queremos ganar
cuota, porque el uso de los modos sostenibles
del 70%, a medida que nos alejamos dela
comurbacion central, se invierte y pasa a ser

lo contrario, conun 30% para el transporte
publico.

Y por dltimo, también vemos una necesidad

de llegar a todo el territorio donde no estamos
ahora, mediante tipos de transporte mas flexi-
bles, con microbuses o coches y apps”.

gasy eléctricos, loque traducido a vehiculos son
unos 350 ¢ 400 vehiculos de una flota total de 2.400
unidadesy hasta ahora casi sin ayudas. A partirde
ahora tenemos prevista la incorpeoracion de mas
eléctricos en algunas ciudades, que estan encar-
gados, pero estamos sufriendo las demoras de
entregas que tienen todos los fabricantes,

A&A: ;Desea aiiadir algo mas?

J.M.M.: Tengo dos mensajes que transmitir. Porun
lado, hemos echado de menos que las adminis-
traciones publicas no se hayan hecho cargode

los tremendos incrementos de costes que hemos
tenido. Es una falta de madurez, de reaccion y de
sensibilidad por su parte.

Segundo, que ahora que esta volviendo la actividad
normal, tenemos una carencia de conductores muy
grande, no solo en el transporte de viajeros sino
también en el de mercanciasy no sélo en Espafia
sino en toda Europa.

Por tanto, tenemos que conseguir que las admi-
nistraciones nos compensen y que hagan lo que
esresponsable hacer. Y que faciliten la formacidn
de conductores reduciendolaedad delos 21 alos
18 afosy que se pueda traer conductores de otros
paises, algo que hoy endia escasiimposible. En
Moventis estamos trabajando a fondoen esto, pero
no llegamos por las trabas y dificultades que hay. m
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